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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstéllande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget Tag i Bergslagen AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgiarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mé&l?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade méal?
Darutover sker dven en kompletterande granskning inom foljande omréde:
- Foljsambhet till mal i agardirektiv
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedomningar. Foljande revisionskriterier anviands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4-5
- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025
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Avgransning
I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. I vrigt se avsnitt ”Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for bolaget.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

I bolagets bolagsordning framgar vad som ar foremalet (vad bolaget ska dgna sig at) och andamalet
(vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahélla 4garen/medborgaren) med verksamheten. Det

kommunala Andamalet med bolaget ar foljande:

- Utgora driftorganisation at de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Region Dalarna, Region

Givleborg, Region Vistmanland och Region Orebro lin.

Agarna stiller i direktiv inte krav p4 att bolaget ska uppritta affirs-/verksamhetsplan. Styrelsen har
2024-11-20 faststillt verksamhetsplanering for 2025. Granskning av planeringen visar att den omfattar

foljande méalomraden:

Kund och marknad

- Trafik och infrastruktur
- Strategi och ekonomi

- Fordon

- Verksamhet
Till malomradena finns aktiviteter som ar uppfoljningsbara, men mitbara indikatorer saknas.

Agarnas gemensamma overgripande och strategiska mal samt uppdrag till bolaget framgar av

dgardirektiv. Aven dessa dr uppfoljningsbara.

I agardirektiv stills krav pé att bolaget uppréttar rullande fyradrsplan avseende kostnader for
fordonsforsorjning, banavgifter, intakter och utgifter. Var granskning visar att styrelsen 2024-11-20

faststallt resultatbudget for ar 2025.

Verksamheten ska, enligt dgardirektiv, bedrivas kostnadseffektivt. I 6vrigt saknas ekonomiska/finansiella

mal i direktivet.

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, faststillda av styrelsen 2025-05-15, reglerar former for
uppfoljning och rapportering. En genomgang av styrelseprotokoll under aret visar att styrelsen 16pande
erhaller information om verksamheten, men av protokollen framgar inte att en systematisk uppf6ljning

av mal for verksamheten gors. Daremot ar rapporteringen av maluppfyllelse for ekonomi heltackande.
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Av uppfoljning verksamhetsplanering 2025 framgar méluppfyllelsen ar generellt god. Malomréadena foljs
aven upp i arsredovisning 2025 och arssammanfattning 2025. Styrelsen tog del av slutrapport

verksamhetsplan 2026-02-18.
Uppdrag till bolaget i 4gardirektiv foljs upp i bolagsstyrningsrapport for 2025.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven att bolaget bedomer att den interna kontrollen, vad avser
uppfyllande av bolagets &ndamal, 4garnas beslutade mal och hur bolagets finansiella rapportering ar

organiserad, fungerat pa ett tillfredsstillande sitt under aret.

Som tidigare namnts har dgarna inte faststallt tydliga ekonomiska/finansiella. Granskningen av
maluppfyllelse for ekonomi utgér darfor fran bolagets budget. Av arsredovisning 2025 framgar att 2025
ar andra aret med ny affairsmodell och ekonomisk ansvarsfordelningen. Trafiken var stabil under hela
aret, till skillnad fran stora delar av 2024. Samtidigt baserades delar av budgeten for 2025 pa
forutsattningar fran 2024, vilket har bidragit till avvikelser inom vissa kostnadsomraden. Avvikelsen mot
budget uppgick till ett 6verskott om 40,8 mnkr, vilket har aterbetalats till 4garna. De storsta bidragande
faktorerna till 6verskottet ar lagre kostnader for fordon och fordonsunderhéll, kundersattningar och
forsaljning, produktionskostnader for trafikutforandet samt kostnader for administration och personal.

Vidare framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till 5,0 mnkr.
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och &tgarder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Rekommendationer

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:
- Overviga om malomradena i verksamhetsplaneringen kan kompletteras med mitbara
indikatorer.

- Overviga om former for att f5lja upp mél for verksamheten pa ett systematiskt sitt 16pande under

aret ska utvecklas.
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2026-03-23

Henrik Fagerlind Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisorn i Tag i Bergslagen AB enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av projektplan fran 2025-11-
21. PwC ansvarar inte utan sirskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppfoljningsbara (métbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pad méluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgéarder for att nd mél for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for ekonomin?
11 Nar bolaget uppsatta mél for verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Agardirektiv
1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv?
2 Nar bolaget ekonomiska mal i dgardirektiv?
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